Firma "VIRTU" powstata w 1992 roku w Zawierciu. Od
poczatku istnienia specjalizuje sie w produkcji zywnosci
(wyroby garmazeryjne m.in. pierogi, krokiety, kluski).
Wysoka jakos¢ produktéw wynika nie tylko z dbatosci o
tradycyjne receptury, ale takze z catego procesu
produkcji. Zdobyte na przestrzeni lat nagrody,
wyroznienia, znaki oraz certyfikaty nie tylko daja
$wiadectwo jakosci produktéw, ale rowniez potwierdzaja
zaawansowanie technologiczne produkgji.

VIRTU - SKOK SPRZEDAZY POD KONTROLA SYSTEMU IMPULS 5

Decyzja o pozyskaniu systemu klasy ERP
zbiegfa sie w czasie z gwattownym wzrostem
produkcji - byta ona o 100% wyzsza od
poziomu rejestrowanego rok przed
rozpoczeciem prac wdrozeniowych. Obecnie
firma realizuje zamdwienia na poziomie 35 ton
dziennie, co plasuje jg w Scistej czotowce
branzy garmazeryjnej.

- Decyzja o pozyskaniu kompleksowego
systemu stawata sie dla nas coraz bardziej
oczywista wraz z gwaltownym rozwojem
firmy. Bylismy réwniez przekonani, ze musi to
byc¢ rozwigzanie kompleksowe i sprawdzone
w branzy spozywczej - mowi Dagmara
Mikulska, Wspotwiasciciel firmy Virtu.

Gtowna czesc produkdji firmy Virtu stanowig
takie wyroby jak krokiety, pierogi czy nalesniki
produkowane tradycyjnymi metodami.
Wyzwaniem, jakie staneto przed zespotem
wdrozeniowym byta koniecznosc¢
umozliwienia oceny kosztéw w sytuacji, kiedy
proces produkcyjny jest dos¢ nietypowy -
obok standardowych wymogdéw spetnia on
réwniez zasady zwigzane z wyrobem
zblizonym do domowego.

CELE BIZNESOWE

Wdrozenie systemu klasy ERP miato przede
wszystkim urealni¢ kwestie rozliczania
kosztéw. Mozliwos¢ doktadnego wyliczenia
kosztéw pojawita sie juz na poziomie
funkcjonalnosci finansowo-ksiegowej, gdzie
produkcja rozliczana jest na zasadzie analizy

wejscia surowca i wyjscia wyrobu gotowego.
Jednak nie byto by to mozliwe gdyby nie
modut obstugi receptur wdrozony w obszarze
produkcji.

KOSZTY IKONTROLA PRODUKCJI
Rozliczanie produkcji odbywa sie na
podstawie odpowiedniej struktury zawartych
w systemie rozdzielnikow kosztowych. Jest to
trudne ze wzgledu na skomplikowang
produkcje, w ktérej waznym wyznacznikiem
jest zachowanie proceséw mozliwie
najblizszych domowej produkcji positkdw.
Z tego powodu trudno méwi¢ o typowym
przeptywie masy surowcowej w ramach
procesu produkcyjnego. W systemie znajduja
sie wszystkie istotne ankiety zwigzane
z wypetnieniem norm HACCP, mozliwos¢ ich
sprawdzenia daje biezacy dostep do raportow.
Procedury HACCP s3 wspomagane przez
system - w krytycznych miejscach kontrolnych
(CCP) rejestrowane sg odpowiednie ankiety.
Rozwigzanie to zostato zaprojektowane na
dwa sposoby - za pomocag punktow
rejestracyjnych na terminalach wagowych
wykorzystywanych w ramach produkcji (bad?
w przypadku wystapienia problemu natury
sanitarnej) pojawia sie wymdg wypetienia
ankiety z podaniem zdefiniowanych
parametrow. Drugi sposdb pozwala
wypetnienie ankiety HACCP recznie
w kartotece ankiet bez posrednictwa
urzadzenn pomiarowych. W ten
sposdb zostata wyeliminowana
koniecznos¢ gromadzenia
papierowej dokumentacji
potwierdzajacej spetnianie norm
sanitarnych.

PLANOWANIE PRODUKCJI

Planowanie oraz rozliczanie
produkgji odbywa sie na podstawie
normatywéw produkcyjnych
(receptur). Planujac wypro-
dukowanie okreslonej partii
wyrobow gotowych ustalana jest
ilos¢ potproduktow oraz surowcodw,
jaka musi zosta¢ pobrana.

W przypadku firmy Virtu proces planowania
ma charakter ogélnozaktadowy, co oznacza, ze
nie obejmuje poszczegdlnych wydziatdw.
Opiera sie na wyliczeniu, ilosci surowcow
i potproduktow, ktdre muszg by¢ pobrane do
wyprodukowania poszczegdlnych wyrobow
gotowych zamoéwionych przez Klienta
zewnetrznego.

GOSPODARKA MAGAZYNOWA

W firmie nie funkcjonowaty wczesniej zadne
rozwigzania informatyczne obejmujace obszar
gospodarki magazynowej. Przeptywy
materiatow i surowcéw odbywaty sie na
podstawie dokumentéw zakupu surowcow
oraz sprzedazy produktow. W tym przypadku
wdrozenie rozwiagzan systemu klasy ERP
wymagato ogromnych zmian w mentalnosci
zatogi obstugujacej magazyny. Kolejna
inwentaryzacja pokazuje jak ogromne zmiany
zaszty w tym przypadku. Ogromny batagan
wynikajacy z bardzo szybkiej rotacji
poszczegolnych pozycji zostat catkowicie
ogarniety, jesli chodzi o wyroby gotowe.
Zaktada sie, ze podobny stan w przypadku
surowcOw zostanie osiggniety w przeciggu
najblizszych dwodch miesiecy.

OBSLUGA MAGAZYNU | KOMPLETACJI
WYSYLKI WYROBOW
' W magazynie funkcjonuja

M bezprzewodowe radiowe
terminale z czytnikiem
kodéw kreskowych.
Zamoéwienie, ktore jest
wprowadzone do systemu
# /‘ trafia od razu na terminale
4 do skompletowania dla
klienta dzieki czemu catos¢
operacji wykonywana jest
w 100% bez koniecznosci
zapisywania czegokolwiek
na papierze. Terminale te
g_!v‘ umozliwiajg dodatkowo
 rownoczesng obstuge kilku
kompletacji. Po skomple-
' towaniu zamowienie poja-
_ wia sie w systemie jako


Osadzony EPS
Na tej stronie znajduje się osadzony plik EPS.
Program Adobe Acrobat nie obsługuje wyświetlania obiektów tego typu, ale obiekt ten pozostanie nienaruszony podczas druku na urządzeniu postscriptowym.


zrealizowane, automatycznie tworzony jest
dokument magazynowy WZ oraz pojawia sie
mozliwos¢ zafakturowania - Gdyby nie byto
rozwigzania informatycznego firma nie bytaby
w stanie podota¢ obstudze zaréwno
logistycznej jak i ksiegowej wzrastajacej liczby
dokumentow sprzedazy. Tym bardziej, ze
struktura zamowien jest bardzo ztozona - od
matych do bardzo duzych i skomplikowanych
- zauwaza Anna Giewon, Specjalista ds.
Controllingu Finansowego w firmie Virtu.

SPRAWNA, ZEWNETRZNA KSIEGOWOSC
Automatyzacja procesu od zamowienia do

sprzedazy opiera sie na powiazaniu
z funkcjonalnoscig finansowo-ksiegowa.
Faktura sprzedazy jest automatycznie
dekretowana, w momencie jej wystawienia
powstaje naleznos¢, a system pozwala na
ciggly wglad do biezacych rozrachunkéw
7z poszczegdlnymi klientami. Wdrozenie
systemu Informatycznego dodatkowo
komplikowat fakt obstugi ksiegowej
prowadzonej przez zewnetrzng firme,
a transfer informacji odbywa sie poprzez sie¢
rozlegta. Mimo poczatkowych oporow
w zewnetrznej firmie ksiegowej udato sie
zachowac w systemie Impuls 5 petng synergie
pomiedzy ksiegowoscig w firmie i poza nia.

PRZEBIEGWDROZENIA

Ogromna ilo$¢ zmian, jakie wdrozenie
wymusito w organizacji firmy, wymagato
$cistej wspdtpracy w ramach zespotu
wdrozeniowego. Sprawne przeprowadzenie
poszczegolnych etapdw mozliwe byto przede
wszystkim dzieki bardzo mocnej pozycji
gtébwnego informatyka Virtu, umocowanego
przez Wiascicieli do koordynacji dziatan
projektowych po stronie Virtu. To wiasnie
ogromna znajomos¢ firmy, jak réwniez
odpowiednia w niej pozycja osoby
koordynujacej projekt wdrozeniowy jest
najlepsza gwarancjg jego sprawnego
przebiegu. - Przed wdrozeniem systemu
Impuls 5 wykorzystywalismy dwie aplikacje

ORACLE

obejmujgce jedynie sfere finansowo-
ksiegowa. W przypadku pozostatych
obszaréw praktycznie nie wykorzystywalismy
zadnego oprogramowania. Od poczatku byto
wiec dla nas oczywiste, ze jakiekolwiek zmiany
w tym obszarze muszg sprowadza¢ sie do
pozyskania kompleksowego i zinte-
growanego rozwigzania, ktére pozwoli
dostarcza¢ i wykorzystywac¢ szerokie
informacje z wszystkich obszarow firmy -
mowi Sebastian Rok, Gtowny Informatyk w
Virtu, koordynujacy wdrozenie systemu
Impuls 5

Przejscie na nowe rozwigzania informatyczne
nie wiazato sie z
wiekszymi
utrudnieniami w
, czesci administra-
cyjnej firmy. Przeta-
mania sporych opo-
row wymagato nato-
miast wdrozenie
poszczegdlnych
funkcjonalnosci
systemu w prze-strzeni produkcyjno-
magazynowej. Znaczaca ilos¢ zmian w
organizacji wielu dziatan oraz spora liczba
nowych procedur wywotywaty nieche¢. W jej
przetamywaniu pomagato doswiadczenie
zespotu wdrozeniowego, ktéry na bazie
realizowanych wczesniej projektéw potrafit
przekonywa¢ do poszczegdlnych rozwigzan.
Wdrozenie realizowane w firmie Virtu,
przebiegto zgodnie z przyjetymi na poczatku
zatozeniami, co do terminéw i poziomu
kosztéw. - Przeprowadzenie tak ztozonego
projektu jak wdrozenie kompleksowego
systemu zarzadzania jest niezmiernie trudne
do zaplanowania. Wiele przyjmowanych
zatozenn czesto
u | e g a
modyfikacjom w
trakcie,
a pojawiajgce sie
nowe oczeki-
wania klienta na
biezaco wptywa- B
ja na zakres prac,
poziom kosztow i
termin realizacji -
moéwi Dawid Pa-
ruzel, Project Manager BPSC prowadzacy
wdrozenia w firmach sektora spozywczego. -
Przeprowadzenie wdrozenia w zatozonych
ramach czasowych i budzetowych  jest

zawsze efektem bardzo doktadnego
planowania oraz $cistej wspotpracy obu stron
w trakcie prowadzenia projektu - dodaje
Dawid Paruzel.

PLANY DALSZEJINFORMATYZACJI

W firmie prowadzona jest wiasnie analiza
przygotowujgca wdrozenie oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie transportem.
Rozwigzanie to funkcjonowac¢ bedzie
docelowo w modelu obstugi logistycznej
realizowanej przez podmiot zewnetrzny.
Wdrozenie systemu Impuls 5 umoZzliwito
osiggniecie wysokiej stabilnosci struktury
danych, co pozwala mysle¢ o pozyskaniu
systemu controllingu. Wszystkie informacje
dostarczane przez system mogty by wéwczas
by¢ wykorzystywane w ramach rachunko-
wosci zarzadczej. Wyjatkowej wagi nabiera w
tym kontekscie wiasnie kwestia sprawnego
idogtebnego raportowania.

WDROZONEROZWIAZANIA
System klasy ERP - Impuls:

Finanse, Ksiegowos¢, Koszty;
Srodki Trwate;

Kadry, Ptace

Dystrybudja;

Gospodarka Magazynowa;
Zarzadzanie produkcja Procesowg
Zarzadzanie Odziezg Robocza

Instalacja na 38 uzytkownikdw, w tym:

B 21 uzytkownikdw systemu ERP

m 7 uzytkownikéw kolektoréw radiowych
terminalizczytnikiem kodéw kreskowych

B Licencje terminalowe systemu wagowego
10szt.

® QOrazEDI(2komunikaty)

Platforma sprzetowa:

® Serwery: Sun x4150 zdwoma procesorami
Quad-Core 2GH

®  Microsoft Windows Server 2003 Standard
Edition

B Procesory: 2 x Quad-Core Intel(R) Xeon(R)
15335 processor (2x4MB L2, 2.0 GHz, 1333
MHzFSB, 50W)

® RAM:4GB

m HDD: 6 x HDD 146GB 10K SAS, 2x HDD
73GB 10K SAS

BPSC SA od ponad 20 lat zajmuje sie projektowaniem i wdrazaniem
systemow informatycznych wspomagajacych zarzadzanie
przedsiebiorstwem. Sztandarowym produktem firmy jest zintegrowany
pakiet klasy MRPII/ERP Impuls 5. System nalezy w tej chwili do $cistej
czotéwki oferowanych na rynku rozwiazan tej klasy, bedac jednoczesnie

najbardziej popularnym polskim systemem. Dzieki swojej kompleksowosci
i elastycznosci wykorzystywany jest przez ponad 450 srednich i duzych
przedsiebiorstw z réznych sektoréw gospodarki. Firma zatrudnia ponad
200 os6b - najwyzszej klasy specjalistow w doskonaly sposéb taczacych
wiedze na temat nowych technologii ze znajomoscia potrzeb
wspotczesnych przedsiebiorstw.

www.bpsc.com.pl
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